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Uvodni
slovo

predsedy

Vazené pritelkyné,
vazeni pratelé,

zvu vas ke spoluprdci. Pfehled o celku nasi prace v roce
2021 najdete na dalSich strandch. Prectete si o vyda-
nych knihdch a studiich. Pfipomenete si nase seminaie
a konference. Zjistite mozna s podobnym piekvapenim
jako ja, Ze na nasich akcich béhem jednoho roku vystou-
pila vice nez stovka lidi.

Tematicky jsme se béhem roku 2021 vénovali de-
vadesatym lettim a dopadum tehdejs$ich rozhodnuti na
dnesni politicky i spolec¢ensky Zivot. Zminim jen velmi
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Uspésnou studii Jedna spolecnost, riizné svéty a souvi-
sejici seminare.

Pripravili jsme cyklus debat k otdzce, jak mohou
amaji politické strany pracovat v digitdlnim svété. Mohli
jste navstivit mezindrodni konferenci o muzeich préce
a délnictva. Chceme totiz ukazat, Ze se v ¢ase méni ne-
jenom préce, ale i zptsob, jakym o ni vypravime. A Ze na
zpUsobu tohoto vypravéni zalezi, zda je prace nutnou
otro€inou, nebo mistem, kde se ¢lovék setkava s druhy-
mi lidmi a podili se na spole¢ném dile.

Mé pozvani vSak plati pro nédsledujici obdobf.
Ceskd socidlni demokracie ve volbdch v fijnu 2021
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neprosla do poslanecké snémovny. To ale jen posiluje
nutnost znovu formulovat politiku zamérenou na po-
tfeby ¢lovéka a jeho rozvoj. A vracet do vefejné debaty
pozadavek solidarity, kterd je ,samotnym pfedpokladem
existence jakékoliv spole¢nosti“. Dnes se vénuje mnoho
pozornosti chudnuti spoleé¢nosti ¢i zdrazovani energii.
Jenze leitmotivem téchto diskuzi je stéle udrzeni zivot-
niho standardu, a nikoli osvobozeni ¢lovéka od chudoby,
zvlast pokud byl chudy uz pred pfichodem koronavirové
pandemie a pred ruskym dtokem na Ukrajinu.

Kdo z vas, étenafl a ¢tenarek vyro¢ni zpravy
Masarykovy demokratické akademie, by se chtél zapojit
do debaty nesené témito motivy, toho zvu ke spolupraci.
Ukolem MDA pfitom nenf vitézit ve volbdch — nage préace
se od pUsobeni politické strany li§i —, nybrz zachovéavat
pfitomnost socidlnédemokratického pfistupu ve verej-
ném diskurzu a podporovat pfemysleni o jeho dne$nich
odpoveédich na rostouci spole¢enské a celosvétové krize.

Zpravy o padesdtistupniovych vedrech v Indii
nebo Pakistanu, problémy s vyvozem obili z napadené
Ukrajiny, samotny rusky ltok na svého zdpadniho sou-
seda, to v8e jsou symboly svéta, ktery se prudce ménf.
Nas dkol, formulovat podobu svéta, v némz se lidem na-
vzdory tomu bude nakonec Zit I1épe, je tim naléhavéjsi.
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Z historie dobfe vime, Ze fada véci se zdd nemoznych,
dokud je lidé spole¢nou vuli neprosadi.

Kdo se chce pfidat k nasi prdci anebo ji podpofit,
je samoziejmé vitdn. | s ohledem na zku$enost pande-
mie, kdy se jeden ¢lovék druhého ¢asto spiSe stranil,
chceme také my v ndsledujicim obdobi byt mistem
k inspirativnimu setkdvant.

Nase prace by pfitom jiz dnes nebyla mozna bez
spoluprace fady z vés i dal§ich organizaci, mezi nimiz
prvni misto nalezi prazské kanceldri Friedrich-Ebert-
Stiftung a jejimu fediteli Urbanu Uberschérovi a mezi-
ndrodni Nadaci pro evropska progresivni studia, fizené
generalnim tajemnikem Laszlé Andorem.

TésSim se na setkavani a spoluprdci s vdmi a spo-
le¢né usili o formulaci lep$iho svéta.

PhDr. Lubomir Zaorélek
predseda MDA



Uvodni
slovo

reditele

Vazené pritelkyné,
vazeni pratelé,

od pocatku své prace pro socidlni demokracii jsem
jivnimal jako hnuti, které ma zlidstit svét ve chvilich
velkych zmén a otfest. Pravé takovou situaci zazivame
v poslednich letech a zdaleka nejde jen o nynéjsi val-
ku. Stoupa naléhavost klimatické zmény, vyrobou, ale
i sluzbami se §ifi robotizace a uméla inteligence. Jde
o to, jak zvladnout chod a proménu spoleénosti v situaci,
kdy mnozici se krize a Ukoly budou svadét k technokra-
tickym feSenim a pro mimoradnost situace se bude zdat,
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Ze neni mozné jednotlivé kroky §iteji konzultovat. Pravé
takova podoba promény hrozi, kdyz socidlnédemokra-
tické pristupy nebudou pfitomné ve verejné debaté.
Béhem roku 2021 jsme se ve spolupraci s fadou
dal$ich domdécich i mezindrodnich partnerd snazili
socidlnédemokratické pristupy zpritomnovat disku-
zemi, kurzy i publikacemi. Tak jako v pfedchozim roce
jsme se v samostatnych kurzech vénovali rozvoji lidské
spole¢nosti ve stoleti klimatické zmény a mezinarodni
migraci.V obou pfipadech je zfejmé, Ze jejich naléhavost
s Casem jesté stoupd, takZe i my se k nim budeme vracet.
Lektofi téchto kurz vénovali pozornost roli instituct,

9



Mda

pomezitrhu a politiky a také mezim nasi predstavivosti,
pokud jde o zvladani neocekdvanych vyzev.

Zvlastni cyklus seminar jsme vénovali moder-
nimu politickému stranictvi. Neslo pfitom o inspiraci
koronavirovou pandemifi. Digitalizaci politickych stran
jsme sledovali pfevazné na zahrani¢nich prikladech,
a to opét nejenom jako techniku prace se ¢lenskou za-
kladnou nebo pfipravu volebnich kampani, nybrz jako
otazku vytvarenilegitimity a kvalifikovaného rozhodova-
nive chvili, kdy se lidé nemuseji ve stranické organizaci
osobné vlibec potkavat.

Nase publikace se v loriském roce vénovaly téma-
tim praktické politiky, jako napfiklad socidlnimu a ce-
nové dostupnému bydleni v Evropské unii. Pfipominaly
historické osobnosti socidlni demokracie z ¢eskych
zemi:vydali jsme tfeba Zivotopis pfedsedy mezivale¢né

némeckojazyéné sociadlni demokracie Josefa Seligera:

Obraz jednoho Zivota. Doslo ale i na esejistickou reflexi
devadesatych let, tentokrat v knize vybranych textt
polského levicového politika Jacka Kuroné Nadéje
a roz&arovdni.

Kazda z aktivit Masarykovy demokratické akade-
mie byla i v roce 2021 vedena védomim, Ze smysluplné
je takové setkanfi, které slouzi k formulaci politického
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obsahu, protoze soutéz zajma ve spolec¢nosti nikdy
nekonéi a je vzdy potfeba mit zformulovany socidlné-
demokraticky zajem pro dobu velkych zmén.

Oporou MDA jste v§ak vy, kdo se o nasi praci zaji-
mate, hldsite se k nf, podporujete ji. Pfitomnosti a akti-
vity kazdého z vds v prostifedi MDA a ¢eské socidlni de-
mokracie si vazime a chceme ji po letech koronavirovych
omezeni znovu rozvijet i pfi mnoha osobnich setkanich.

PhDr. Vladimir Spidla
feditel MDA
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Sociolog a historik Milo§ Barta (6. 2. 1925—26. 4. 2022) byl
¢lenem vedeni MDA od obnovy nasi ¢innosti na prelomu
let 1990 a 1991. Akademie si za jeho vyrazného pfispéni
jako uréujici charakteristiky osvojila organiza¢ni neza-
vislost a diraz na politické vzdélavani. V prabéhu dva-
ceti let intenzivni prace v rdznych funkcich rozvijel nasi
instituci také diky rozsahlym zahrani¢nim kontakttim
predevsim v némecky a francouzsky mluvicich zemich.
Sam Casto a rdd prekladal, podilel se na organizaci kon-
ferenci i nasi vydavatelské ¢innosti.

Milo$ Barta byl u¢itelem a osobnim pfitelem fady
predstavitelt a ¢lent MDA, pfedevsim téch, ktefi spole¢-
né s nim pfisli do prostfedi socidlni demokracie z klubu
Obroda. Do uzkého okruhu jeho spolupracovnikl patfili
mezi jinymi Milos Hajek a Vojtéch Mencl.

Vydani Bartovych vzpominek bude za néjakou
dobu dobrou pfilezitosti pfipomenout si jeho osobnost
a bohaty Zivot a pokracovat v debaté o rozvoji myslen-
kového zazemi a tradic ¢eské i mezinarodni socialnf
demokracie.
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Rok 2021

Vydali jsme
Nase akce
vidélo on-line 8 novych
publikaci
47 531iidi

Vystoupilo na nich

106 hostd

z Ceské republiky
i celého svéta

On-line jsme oslovili pres

350 00O idi

Zdigitalizovali
jsme a zpfristupnili
pro vas

6 1 9 7stran

historickych
knih a brozur

4215 knin

si mdzete pajcit
Usporadali jsme | v nasSi knihovné
on-line i nazivo

Pres 1 300
odbératelt a odbératelek
dostava nas newsletter

52 akei po
celé republice

2 1 63 km vlakem jsme

najezdili na akce do regiond
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Ese
Aleny
Wagnerove:
Pravo na praci
a nepodminény
zakladni

& Su

prijem
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Sama o sobé v nas véta o pravu na praci jako zakladnim
pravu vzbuzuje pocit, Ze toto pravo zajistuje ¢lovéku
Zivotni jistotu a spravedlivy podil na zivoté spole¢nos-
ti. K tomu jesté pristupuje, Ze pravo na praci je ob-
sazeno i v listiné zakladnich prédv. To vS§echno zni na
prvni pohled velice slibné. Vede to vSak k tomu, Ze fada
lidi, ktefi by to udélat méli, mezi nimi i politici, socio-
logové a pfislusnici levicové inteligence, si nepolozi
otdzku, jak se toto zdkladni lidské pravo uskutecnu-
je v praxi. A tady zacinaji problémy a kritické otazky.
Prdavo na praci se totiz v kapitalistické industrialni
spole¢nosti realizuje prodejem pracovni sily ¢lovéka
natrhu. M Ze se tato &dst trhu nazyvé trhem prace,
neméni nic na tom, Ze se tu prodejem své pracovni
sily ¢lovék sam stava zbozim a jako v§echno, co se
na trhu nabizi, i on svou hodnotu dostane zaplacenu
v penézich, ve formé mzdy. Pfes trh zprostfedkovanou
hodnotou jeho pracovni sily se fidi i jeho spolecensky
status. B Dnesse ovSem lidskd pracovni sila chdpe
jako komodita a s timto lidskym kapitalem se ziskem
obchoduji pracovniagentury stejné, jako se obchoduje
s klasickymi komoditami, jako jsou ryze, obili, ropa, do-
bytek, zlato nebo nerostné suroviny. M Ze pravo na
préci jako zakladni lidské pravo je pro mnoho lidi spojeno
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s tvrdym vykofistovanim, si uvédomime, pojedeme-li na-
pfiklad na dalnici mezi Plzni a Prahou kolem fady mon-
toven, kde najati, ¢asto ukrajinsti délnici toto zakladni
lidské pravo na praci ve velkém realizuji, a jen o par ki-
lometrd dél sezénni délnici v Bavorsku sklizeji chiest
nebo okurky ve dvanactihodinovych dennich sménach.
Jak své zaméstnance vykofistuje Amazon, je dostate¢-
né znamo. M Teorie nds ovSem muZe ujistit o tom,
Ze lidska kultura je zaloZena na etice préace, podle niz
ma ¢lovék byt uziteény spole¢nosti. Chiest i okurky jisté
uzite¢né jsou a naplnuji lidské potreby. Otdzka ovsem je,
jestli je to skute¢né spole¢nost, kterd ma uzitek z aku-
mulace kapitdlu, ktery s kazdou pracovni silou vznika,
a ne prfedev§im podnikatelské oligarchie. B Nechme
na tomto misté stranou, Ze pravo na praci je ditétem in-
dustrialni revoluce. Rozpadem takzvaného velkého domu
(oikos) jako hospodaiské jednotky, v némz se vzajemné
doplriovaly sménnd a uzitnad hodnota a produkce a re-
produkce, ztratily napiiklad stovky a tisice tkalc moz-
nost Zivit se prodejem vlastnich vyrobkl a nezbylo jim
nic jiného nez na trhu nabizet a proddvat svou vlastni
pracovni silu. M Na tuto proménu prace industrial-
ni revoluci upozornil uz Karl Polanyi. Podle néj by ¢lo-
vék nemél muset pro zajisténi své existence prodavat

18

Mda

svou pracovni silu na trhu préace. ,,Protoze pravé zde
zatind ahumanita kapitalismu, ktery redukuje ¢lovéka
na pouhou pracovni silu se v§emi ddsledky pro jeho
byti* B Soudcastitéto promény prdce industridlnire-
voluci se ovéem stalo i to, Ze jako prace byla uznana jen
ta ¢innost, kterd se realizovala prodejem pracovni sily
natrhu prace a pfinasela zisk. A z ¢lovéka samotného se
stal lidsky kapital. VSechny ostatni ¢innosti, které dfiv
patfily k celku ¢innosti velkého domu s hodnotou uzit-
nou a mély charakter mezilidskych kontaktt a vztahd,
oznacil Adam Smith jako neproduktivni, protoze zadny
produkt, tedy zboZzi, a tim ani zisk nevytvareji. Zato ale
vytvareji to, co bychom mohli oznadit jako akumulaci zis-
ku lidského, pro niz ov§em kapitalisticka, a uz viibec ne
neoliberalni ekonomika nemaji pojmy. A je otdzka, jestli
pravé tyto ¢innosti nenaplnuji to, co fika teorie, Ze totiz
lidska kultura je zaloZena na etice préce, podle nizZ ma
byt ¢lovék uziteény spolecnosti. Cilem prodeje pracovni
sily na trhu préce je ale akumulace kapitdlu — ne blaho
¢lovéka. W Vidéno ekonomicky nepredstavovalo pie-
nesenitéchto ,neproduktivnich®innosti do soukromého
prostoru nic jiného neZ pfeneseni naklad na pracovni
silu mimo ekonomiku. A zarovert umoznilo vyuzivani to-
hoto soukromého prostoru, ,ekonomické zemé nikoho*
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jako zdroje pro bezplatné dodavatelské sluzby pro ob-
last tzv. produktivni prace v podobé odpocatého, sytého,
spokojeného, do Cisté kosile a kalhot ,,zabaleného” lid-
ského kapitdlu. B Na vykonnost a efektivitu tak hrda
ekonomika kapitalismu stoji de facto na praci neplacené
a praci nedostatecné placené v celé oblasti reprodukce
a péce. Objem této neplacené préace je obrovsky. Podle
nékterych vypoctl pripadaji na hodinu prace placené
dvé hodiny prace neplacené a jejimi ,producenty” jsou
v 62 procentech zeny. B Jde-li ndm skute¢né o ne-
etiénost promény ¢lovéka ve zbozi, kterou s sebou pfind-
$iprodej jeho pracovnisily natrhu prace, pak je to praveé
nepodminény zakladni pfijem, ktery by na této ponizujici
situaci ¢lovéka néco velmi podstatného zménil. Nejde
tu vlibec o to, jak to mizeme slyset i od fady socidlnich
demokratll v celé Evropé, Ze nepodminény pfijem je pra-
vo na placené nicnedélani. B Pomocnou ruku ndm
tu poddva ekonomka Elisabeth Liefmann-Keil, kterd ve
své teorii socialni politiky uz v Sedesatych letech rozli-
Sovala mezi lidskou potfebou a vykonem a zdGraznova-
la, Ze potfeba ma byt nezavisla na pfijmu z préace, tedy
vykonu. Tento rozdil mezi potfebou jako zakladem pro
existenci a vykonem vytvarejicim produkt a jejich neza-
vislosti na sobé vidéla jako jeden z dulezitych aspektu
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socidlni politiky. H A pfesné o to jde nepodminéné-
mu zdkladnimu pfijmu, ktery je platem pro ¢lovékovu
existenci. Tuto spdru mezi praci nutnou a osvobozenim
¢lovéka vidél i Marx kdyz napsal, Ze fiSe svobody za¢ina
teprve tam, kde se prestava pracovat pod tlakem nouze

vlastni materialni vyroby. ,Za Fi§i nutnosti za¢ina rozvoj
lidskych sil, ktery je sém sobé ucelem, prava fiSe svobody,
ktera vSak maze vykvést jen na této fisi nezbytnosti jako
na své zédkladné.“ Lépe a pfesnéji se vztah mezi nutnos-
ti placené prace a nepodminénym zakladnim pfijmem,
jimZ se pro ¢lovéka otevirda moznost jeho svobodné exi-
stence arozhodovani mimo tlak nouze, dé sotva vyjadfit.
Finanéni zdroje pro néj existuji a znamenaly by pferoz-
déleni zisku daného akumulaci kapitalu lidskou praci,
atedy de facto jeho demokratizaci. B Pochopit rozdil
mezi pravem na prdci jako takovym a prdvem na praci
roz§itenym o pravo na nepodminény zdkladni pfijem,
tedy na svobodné byti ¢lovéka, a akceptovat je jako dvé
zdakladni lidska prava by bylo vyzvou k transformaci spo-
le€¢nosti, jejiz dllezitou soucasti by se stalai emancipace
hodnoty uzitné vic¢i hodnoté sménné. B Uvazovani
v kategorii nepodminéného zékladniho pfijmu, jak je tu
nastinén, znamend zasadni zménu paradigmatu naseho
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vidéni svéta a vztahu k nému. Tato zména paradigmatu
by s sebou nutné pfineslaizohlednéni celé oblasti vzta-
hovych ¢innosti, tedy péce a starosti o druhé, i pfirody
jako zakladniho zdroje produkce statk(; a v neposledni
fadé transformaci ekonomiky v ekonomiku orientovanou
na lidské potfeby a obecné blaho, ekonomiku udrzitelné-
horozvoje. M Stouto jistotou pro svou existenci by se
¢lovék mohl svoboden vratit k sobé& samému a tomu, co
je mu ddno, ne jako subjekt sebe sama, ale uzite¢ny ¢len
spoleC¢nosti. M Jisté, nepodminény zakladni pfijem
je vizi, utopif, kterd se neuskuteé¢ni béhem nékolika let.
Muze se ale rychle stat zakladnim pozadavkem Sirokych
vrstev, protoze se tyka témér kazdého z nés, tak jako se
jim pred skoro dvéma sty lety stal boj socidlni demo-
kracie a proletariatu za osmihodinovy pracovniden. W
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Alena Wagnerova
na lvodni pred-
nasce konference
Feministické cile
pred 30 lety a dnes:
Inventura a vyhlidky
poradané ¢eskym
zastoupenim FES.




Josef Stfedula

a Marcela Hol¢akova
na zlinské debaté
Kdo zaplati covid

a jak po covidu?
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Laszlé Andor — generélni tajemnik
Nadace pro evropska
progresivni studia (FEPS)

Petr Bittner — publicista

Radim Botek — ucitel

Lenka Teska Arnostova — odborna
mluvéi CSSD pro
zdravotnictvi

Sergio Nasarre-Aznar — feditel
katedry bydleni UNESCO
Univerzity Rovira i Virgili

Oscar Barbera — politolog

Jaromir Baxa — ekonom

Michal Berg — spolupiedseda Zelenych

Jifi Béhounek — Iékat, byvaly poslanec

Vaclav Bélohradsky - filozof

Jan Bittner — ekonom
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Martin Buchtik — feditel STEM

Timo Daum — odbornik na digitalnf
ekonomiku, Univerzita
v Hildesheimu
a Hochschule RheinMain
Wiesbaden

Jifi Dienstbier — pravnik, byvaly
senétor, CSSD

Petr Dolinek — byvaly poslanec, CSSD

Jana Drapalova — starostka, Brno-Novy
Liskovec, Zelenf

Dusan Drbohlav — socidlni geograf,
Prirodovédecka fakulta
Univerzity Karlovy
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Petr Druldk — politolog, Ustav
mezinarodnich vztaht

Anna Pospéch Durnova — politicka
sociolozka, Univerzita
Karlova / Institut far
Hohere Studien, Viden

Jakub Eberle — vyzkumnik, Ustav
mezinarodnich vztaht

Sorcha Edwards — generdlni tajemnice
The European Federation
of Public, Cooperative
& Social Housing

Petra Ezzeddine — sociokulturni
antropolozka, Fakulta
humanitnich studif
Univerzity Karlovy

Jana Faus — feditelka think-tanku
pollytix
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Daniel Gerbery — sociolog, katedra
sociologie Filozofické
fakulty Univerzity
Komenského v Bratislavé

Anna Giimplova — ¢lenka
predsednictva, Mladf
zeleni

Marie Hefmanova — socialni
antropolozka, publicistka,
Sociologicky ustav
Akademie véd Ceské

republiky

Jeanette Hofmann — politoloZzka,
profesorka internetové
politiky, Freie Universitat,
Berlin
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Marcela Holéakova — odborarka,
¢lenka zlinské krajské
rady Ceskomoravské
konfederace odborovych
svazl

Monika Horakova — mluvéi odborné
skupiny Zelenych pro
bydleni

Ale§ ChmelaF — naméstek pro
fizeni evropské sekce
ministerstva zahrani¢nich
véci

Josef Jadrny — zastupitel Janova Dolu
a predseda spolku Nase
Podjestédi

Vit Janeéek — rezisér a pedagog

Vilém Jurek — krajinny ekolog, Zeleni
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Mda

Tomas Kavka — vedouci oddéleni
novodobych dgjin,
Nérodni muzeum

Anna Karnikova — feditelka Hnuti
DUHA

Jan Klusaéek — analytik, iniciativa Za
bydleni

Ondfej Kolinsky — ekonom udrzitelného
rozvoje

Eliska Kosmakova — amerikanistka

Jan Kosé — socidlné-ekonomicky
analytik, odborar

Jifi Koubek — politolog

AlZbéta Krausova — védecka
pracovnice, Ustav stétu
a prdva Akademie véd
Ceské republiky
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Mda

Mda

Anna Ksirova — lékarka, expertka
Zelenych na vztah zmén
klimatu a lidského zdravi

Zuzana Kusa — socioloZka, Sociologicky
Ustav Slovenské
akademie véd

Renata Kyzlinkova — odborna
pracovnice Vyzkumného
Ustavu préace a socialnich
veéci

Eva Lebedova — politolozka, katedra
politologie a evropskych
studii Filozofické fakulty
Univerzity Palackého
v Olomouci

Zuzana Lizcova — politoloZka, Institut
mezindrodnich studif
Fakulty socidlnich véd
Univerzity Karlovy
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Nuria Lambea-Llop — vyzkumna
pracovnice, Univerzita
Rovira i Virgili

Miloslav Ludvik — feditel Fakultni
nemocnice v Motole

Jakub Lysek — politolog, katedra
politologie a evropskych
studii Filozofické fakulty
Univerzity Palackého
v Olomouci

Jana Maladova — byvald ministryné
prace a socidlnich véci,
CSsD

Vladimir Manda - filozof, katedra
filozofie Filozofické
fakulty Univerzity
Konstantina Filozofa
v Nitfe
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Mda

Juraj Marusiak — politolog a historik

Jifi Malek — piedseda Spoleénosti pro
evropsky dialog

Thomas Meldgaard — kurator, The
Workers Museum, Kodan

Martin Muransky — filozof, Institut
Analyzy-Strategie-
-Alternativy

Andrea Nahles — politicka, byvala
spolkova ministryné prace
a socidlnich véci, SPD

Danuse Nerudova — ekonomka, byvala
rektorka Mendelovy
univerzity v Brné

Justin Nogarede — vyzkumnik,
Nadace pro evropska
progresivni studia
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Mda

Martin Palous — byvaly velvyslanec
Ceské republiky ve
Spojenych statech

Alice Parsons — People’s History
Museum, Manchester

Michel Perottino — politolog, Institut
politologickych studif
Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy

Tomas$ Petfiéek — mistopiedseda CSSD

lvan PFikryl — odbornik na
druZstevnictvi a bytovou
politiku, CSSD

Jifi Ptaéek — kurdtor a publicista, Zeleni

Michael Riiter — expert némecké
socidlni demokracie na
kampané, byvaly statni
tajemnik v Dolnim Sasku
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Mda

Pavel Rychetsky — pfedseda Ustavniho
soudu Ceské republiky

Apolena Rychlikova — dokumentaristka,
novinarka

Giulia Sandri — politolozka, Université
catholique, Lille

Tomas HoFeni Samec — sociolog, expert
na bydleni

Tomas Samek — antropolog, publicista

Jiirgen Schmidt — feditel
Karl-Marx-Haus, Trevir,
FES

Roman Sikora — dramatik

Brigita Schmognerova — ekonomka,
Progresivni férum
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Mda

Sandra Schiirmann — védecka
pracovnice, Museum der
Arbeit, Hamburk

Michael Schwartz — historik, Institut fur
Zeitgeschichte, Mnichov

Roman Sklenak — byvaly poslanec,
CssD

Katefina Smejkalova — védecka
pracovnice, Zastoupeni
FESvCR

Nick Srnicek — filozof a spisovatel,
King's College, Londyn

Matéj Stropnicky — publicista

Josef Stfedula — predseda
Ceskomoravské
konfederace odborovych
svazl
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Mda

Lucie Studni¢na — vedoucf
Oddéleni pro evropské
a mezinarodni vztahy
Ceskomoravské
konfederace odborovych
svazl

Anna Sabatovd — pravnika, byvald
ombudsmanka

Pavel Saradin — politolog, katedra
politologie a evropskych
studif Filozofické fakulty
Univerzity Palackého
v Olomouci

Daniel Sdrovec — politolog, Institut
politickych studii Fakulty
socidlnich véd Univerzity
Karlovy
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Mda

Daniel Sitera — politicky ekonom,
Centrum globalnf
politické ekonomie, Ustav
mezindrodnich vztaht

Jan Skvriidk — historik, spoluautor
Zprav z Polska

Michal Smarda — predseda CSSD

Petr Sohajek — odbornik na dopravu

Jaroslav Sonka — politolog

Lucia Stasselova — expertka na bydleni,
byvald viceprimatorka
Bratislavy

Stanislav Stech — pedagogicky
psycholog, Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy
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Mda

llona Svihlikova — ekonomka

Tomas Tichak — $éfredaktor
dvoumési¢niku Listy

Jolana Tothova — kurdtorka Sbirky
Muzea délnického hnuti,
oddéleni novodobych
¢eskych déjin, Narodnf
muzeum

Martin Trem¢éinsky — ekonomicky
antropolog

Monika Uhlerova — viceprezidentka
slovenské Konfederace
odborovych svazt

Katefina Valachova — prévnicka, byvala
poslankyng, CSSD
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Mda

Ondfrej Vesely — pravnik, byvaly
poslanec, CSSD

Jan Vobof¥il — vykonny feditel, luridicum
Remedium

Urban Uberschar — ieditel Zastoupenf
FESvCR

Martin Zahradka — odbornik na
dopravu

Alena Zemanéikova — literarni
redaktorka, publicistka

Dagmar Zitnikova — zdravotn{
sestra a prfedsedkyné
Odborového svazu
zdravotnictvi
asocialni péce
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Vzdélavani

Anna Pospéch Durnova

v debaté s Patrikem
Eichlerem a Katefinou
Smejkalovou béhem
predstaveni studie Jedna
spole¢nost - rlizné svéty.




Mda
vzdélavaci kurz
Rozvoj lidské
spolecnosti ve stoleti
klimatické zmény

2. roénik: listopad 2020—Unor 2021, on-line

Ve spolupraci s feditelkou Hnuti

DUHA Annou Karnikovou a ekonomem
Ondrejem Kolinskym jsme vytvofili kurz
predstavujici pric¢iny klimatické zmény
a predevSim mozné cesty, jak zvladnout
jeji dopady. Spolu s jeho ucastniky
jsme z rtznych perspektiv promysileli,
jak bude nutné zménit chovani lidské
spole¢nosti v nejblizsich desetiletich.

| 24. listopadu 2020:
Soucasnd situace: predikce, hrozby, rozlévani
nestability
Anna Karnikova, Ondrej Kolinsky
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Mda

1. prosince 2020:

Zména klimatu jako holistickd vyzva: tdvod do
provazeb mezi staty, védnimi obory, spole¢nosti
a prirodou

Anna Karnikovd, Ondrej Kolinsky

8. prosince 2020:
Selhavajici trhy: dvod do ekonomie zmény klimatu
Anna Karnikova, Ondiej Kolinsky

15. prosince 2020:

Ekonomické ndstroje: protrZni regulace,
internalizace externalit, ekonomické politiky
Anna Kéarnikova, Ondfej Kolinsky

5.ledna 2021

Role instituci: nové pristupy ke statni spraveé,
spoluprdce se soukromym sektorem na vyvoji
inovaci a transformaci spoleénosti

Anna Karnikova, Ondiej Kolinsky
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Mda
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12.ledna 2021

Raznd pojeti udrzitelného rozvoje: co presné je
rozvoj a co presné je udrZitelné

Anna Kérnikova, Ondrej Kolinsky

19. ledna 2021

Mezindrodni (ne)spoluprdce: asymetrie mezi
globdlnim Severem a Jihem

Anna Karnikovd, Ondrej Kolinsky

26.ledna 2021:

Na pomezi'trhu a politiky: aktivni spotrebitelé
a politicky angaZované korporace

Anna Karnikova, Ondfej Kolinsky

2. Unora 2021:

Budoucnost demokracie: decentralizace,
prostredky radikdini demokracie, energetickd
demokracie

Anna Karnikovd, Ondfej Kolinsky

9.Unora 2021:
Vize budoucnosti: scéndre, lisici se

pohledy, meze nasi predstavivosti
Anna Karnikova, Ondrej Kolinsky

Pavel Rychetsky pri
predani ceny Listld za
zasluhy o politickou
kulturu a obéansky
dialog Pelikan 2021.




Mda
vzdélavaci kurz
Mezinarodni migrace:
do sirky, do dalky,
do hloubky

2. ¢ast: fijen 2020—brezen 2021, on-line

Kurz o mezinarodni migraci je nasim
dal$im Uspésnym vzdélavacim
cyklem. Na zkoumani fenoménu
migrace spolupracujeme s Dusanem
Drbohlavem z Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy a dal$imi
prednimi ¢eskymi odborniky.

| 24. fijna 2020:

Mezindrodni migrace a rozvoj
Dusan Drbohlav
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Mda

21. listopadu 2020:

Nelegdini migrace a neoprdvnéné ekonomické
aktivity migrantd

Dusan Drbohlav

12. prosince 2020:
Mezindrodni migrace a gender
Petra Ezzedine

20. Ginora 2021:
Environmentdini migrace
Dusan Drbohlav

20. bfezna 2021:
Dopady mezindrodni migrace
Dusan Drbohlav

24. dubna 2021:

Mezindrodni migrace a integrace migrantd
v Cesku

Dusan Drbohlav
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Mda

Inspirac¢ni forum
MFDF Ji.hlava:
Fair-play o digitalni
budoucnosti

2. ¢ast: fijen 2020—brezen 2021, on-line

Druhym rokem jsme se Ucastnili pripravy
programu Inspirac¢niho féra Mezinarodniho
festivalu dokumentarnich filma v Jihlavé.

S partnery z FES jsme pfripravili programovy
blok o digitalnich technologiich. Spolu

s nasimi hosty jsme hledali zpdsob, jak
digitalni technologie usmérnit k utvareni
participativnéjsiho, inkluzivnéjsiho

a spravedlivéjsiho svéta. Hlavni hvézdou
programu byl Nick Srnicek, spoluautor knihy
Vynalézani budoucnosti. Postkapitalismus
a svét bez prace vydané MDA v roce 2020.

52

Mda

Boj o digitdini prostor
Timo Daum, Marie Hefmanova,
Martin Tremc¢insky

Internet se z mista s rovnymi pfilezitostmi
a Sancemi postupné stal mistem se
silicimi principy kapitalismu. Hosté
debaty hledali nastroje, diky nimz by bylo
mozné digitalni prostor naopak posunout
smérem k realizaci ob¢anstvi, komunitniho
zivota a demokratickych principu.

Koldée bez prace
Nick Srnicek,
moderace Petr Bittner

Nick Srnicek mluvil s Petrem Bittnerem o &tvrté
pramyslové revoluci, ménici zazité poradky
ave svém dusledku i samotny systém. Zasadni
otdzka je, jak tuto proménu nenechat v rukou
pramyslovému samospadu, ale zachovat pfi ni
lidsky Zivot stale dustojny.
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Mda

54

Kroceni divych dat

Jeanette Hofmann, Alzbéta Krausova,
Vladimir Spidla,

moderace Katefina Smejkalova

Rozmahajici se digitalni platformy pfindseji
mnoha konkrétni socidlni rizika. Hledali jsme,

jaké moznosti mame pfi cesté za jejich regulaci.

Katefina Smejkalovd

s Alzbétou Krausovou
pfi debaté Kroceni
divych dat na
Inspiraénim féru
MFDF Ji.hlava.




Usporadali
Ljsme

Michal Smarda
v Olomouci na debaté
Kam ddl, CSSD?

B s
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Mda

debata

DivadIO mé kritiZOvat, On-line pfenos
=y predstaveni studie

ne dOJ I mat Jedna spolec¢nost

14. ledna 2021, on-line - rlizné svéty.

Alena Zemandikova,
Roman Sikora

Divadlo je od svého vzniku v antickém
Recku politické. MGze problematizovat
anebo dojimat, zesmésnovat autority
anebo potvrzovat status quo, mluvit

o politice pfimo anebo jen v obrazech.
Déjiny divadla jsou také déjinami
spolec¢enského pohybu. Alena
Zemancikova mluvila s Romanem Sikorou
o moznostech, jak reflektovat dnesni
spolec¢enskou krizi, nebo o proménach
divadla nejen v poslednich tficeti letech.
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Mda
cyklus debat
Spravedinost znamena:
rozhybat systém
k lepsi budoucnosti

Unor—brezen 2021, on-line

Jak si predstavujeme nasi budoucnost?
Co znamena spravedlnost v politice
bydleni, zdravotnictvi nebo ochrané
prirody a socialni politice? V cyklu debat
jsme se zaméfili na zasadni politicka
témata.

| 4.Unora 2021:
Spravedinost znamend: konec ddrkdm pro
nejbohatsi
Jaromir Baxa, Jan Bittner, Petr Dolinek,
Brigita Schmoégnerova
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Mda

10. nora 2021:

Spravedinost znamend: dostupnd pitnd voda je
Josef Jadrny, Vilém Jurek, Anna Karnikova,
Ondfrej Vesely

12. (nora 2021:

Spravedinost znamena: spoleénd skola pro
vSechny a otevrend cesta ke kulture

Vit Janedek, Jifi Ptagek, Stanislav Stech,
Katefina Valachovd, Lubomir Zaorélek

24.Unora 2021:

Spravedinost znamend: mit stfechu nad hlavou
Jana Drépalova, Anna Gimplova, lvan Prikryl,
Michal Smarda

3. bfezna 2021:

SpravedInost znamend: ohodnocend prdce
ivolny ¢as

Jifi Dienstbier, Monika Horakova, Roman Sklenak
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Mda
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10. bfezna 2021:

SpravedInost znamend: nejsme okraj Evropy
Michal Berg, Ale§ Chmelaf, Tomas Petficek,
Lucie Studni¢na

24. bfezna 2021:

SpravedInost znamend: zdravi si miiZeme
dovolit

Lenka Teska Arnostova, Jifi Béhounek,

Anna Ksirova, Miloslav Ludvik, Dagmar Zitnikova

Alena Gajdtskova
ve Zliné na debaté
Mzdy, pracovni
doba a dtichody.




Mda
prednaska
Volebni matematika:
od hlas@ k poslanciim

23.Unora 2021, on-line
Jifi Koubek

Pfed parlamentnimi volbami zrusil
Ustavni soud ¢ast volebniho zakona

z divodu poruseni rovnosti volebniho
prava a Sanci kandidujicich stran.
Politolog a analytik MDA Jifi Koubek
predstavil, v éem bylo dosavadni znéni
zakona problematické, vysvétlil, jaké
dalSi varianty prepoctu hlast existuiji,

a upozornil na jejich silné a slabé stranky.
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Mda
debata
Covid — Chudoba —
Solidarita: jak nas
zasahl virus nerovnosti

23. bfezna 2021, on-line
Daniel Gerbery, Zuzana Kus4,
Apolena Rychlikova, Vladimir Spidla

Pandemie koronaviru prohloubila

a zviditelnila dlouhodobé spole¢enské
nerovnosti. Pravé o nich jsme mluvili na
debaté u prilezitosti udéleni Ceny Pelikan
za rok 2020 ¢asopisem Listy socioloZce
Zuzané Kusé za dlouhodobou, védecky
erudovanou a verejné viditelnou praci
spojenou s tématy chudoby a socialniho
vylouéeni. Akci jsme poradali spolu

s dvoumeési¢nikem pro kulturu a dialog
Listy a zastoupenim FES na Slovensku.
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Mda
uzavreny kulaty stal
Nova doba,
novy socialni stat

1.dubna 2021, on-line
Andrea Nahles, Jana Mald¢ova

Némecka socialni demokracie prijala

Vv roce 2019 programovy dokument
Novy socialni stat pro novou dobu
predstavujici nové koncepty a opatreni
socialniho statu. Program jsme vydali

i v éeském prekladu, k némuz napsala
predmluvu Jana Malacova. Pravé ona

o ném debatovala s Andreou Nahles,
ktera byla v dobé pfrijeti dokumentu
predsedkyni némecké SPD.
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Mda
debata
Cesko-némecké vztahy
pred parlamentnimi
volbami 2021

8. dubna 2021, on-line
Zuzana Lizcova, Tomas Petiiéek, Jaroslav Sonka

Né&mecko i Ceskou republiku &ekaly

na podzim roku 2021 parlamentni
volby.V debaté jsme se proto ptali,

jaké vztahy dnes nase sousedici zemé
mayji, jaka spolec¢na témata potrebuji
diskutovat (a spolupracovat pfi jejich
feSeni) nebo jaké cile si kladou hlavni
politické sily v obou zemich a kde mohou
spolupracovat na mezinarodni scéné.

67



Mda
série seminard
Moderni strany:

digitalizace, legitimita,

komunikace

duben—cerven 2021, on-line

Spolu s politology Michelem Perottinem
a Danielem Sarovcem jsme v sérii
seminard popisovali vliv digitalizace na
fungovani tradi¢nich politickych stran.
Méni se desitky let zaZité procesy a je
treba najit odpovédi na zakladni otazky
o hledani spole¢né politické vile nebo
zplsobu mezigeneraéni komunikace.

| 12. dubna 2021:

Moderni strany: Hnuti péti hvézd
Michel Perottino
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10. kvétna 2021:
Moderni strany: kyberstrana je nutnost, ne sci-fi
Michel Perottino, Daniel Sarovec

14. €ervna 2021

Kulaty stil: Digitalizace politickych stran:
mezindrodni zkusenosti

Oscar Barbera, Michel Perottino, Michael Ruter,
Giulia Sandri, Daniel Sarovec
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Mda
debata
Nasim cilem je

spravedliva spolec¢nost

predstaveni sborniku
Budoucnost levice
bez liberalismu

27.dubna 2021, on-line
Véclav Bélohradsky, Petr Drulak,
Mat&j Stropnicky, Anna Sabatova

Jak ma vypadat levicova budoucnost?
Kde ma mit levice spojence? A jak
udélat, aby byla znovu pfitazliva?

V debaté u prilezitosti predstaveni
sborniku Budoucnost levice bez
liberalismu jsme rozvijeli zakladni
otazky, které se jeho autofi snazi klast.
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Mda
debata
Spravedliva, udrzitelna,
srozumitelna: jaka je
ddchodova reforma?

19. kvétna 2021, on-line
Jana Malacova, Danuse Nerudova

Komise pro spravedlivé dichody
predlozila v prabéhu kvétna viadé
navrh dtichodové reformy. O jejim
principu, ale i o tom, kde na ni vzit, jsme
mluvili s ministryni prace a socialnich
véciJanou Malacovou a predsedkyni
komise Danusi Nerudovou.
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Mda
debata
Slovenska politika
rok po volbach

2. ¢ervna 2021, on-line
Juraj Marusiak, Monika Uhlerova

Slovenska spolec¢nost je hluboce
rozdélena, zaznélo pfi hodnoceni
vysledkl slovenskych parlamentnich
voleb na debaté MDA. Rok po volbach
jsme debatovali o tom, jestli se
prikopy dafi zasypavat, podivali

jsme se na kroky vlady v socialni

a ekonomickeé politice a diskutovali
jsme o protikorupcéni rétorice.
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debata
Biden v Evropé:
témata, ohlasy,
ocekavani

17. €ervna 2021, on-line

Anna Karnikova, Eliska Kosmakova,
Martin Palous, Tomas Petiicek

Novy americky prezident Joe Biden
navstivil Evropu. S nasimi hosty jsme
pri té prilezitosti mluvili o spole¢nych

a konfliktnich tématech Evropy a USA,
roli Spojenych statl ve zvladani zmény
klimatu nebo budoucnosti NATO.
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Mda
predstaveni studie
Jedna spolecnost -
rGizné svéty: predstaveni
unikatniho vyzkumu
o fragmentarizaci
ceské spolecnosti

21. ¢ervna 2021, on-line

Martin Buchtik, Anna Pospéch Durnova, Katefina Smejkalova,
Pavel Saradin, Vladimir Spidla, Urban Uberschar

Ve spolupraci s ¢eskym zastoupenim FES
a agenturou STEM jsme na jare vydali
kvalitativni vyzkum o fragmentarizaci
Ceské spolecnosti. Pri té pfrilezitosti

jsme nejen s jeho autory predstauvili

a okomentovali odpovédi na zakladni
otazky, které si vyzkum kladl: Je ¢eska
spolec¢nost opravdu rozdélena? Jaké
svéty v ni vlastné existuji? Jaka témata
nas spojuji a jaka naopak rozdéluji?
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Mda
debata
Prosadime dobre
fungujici stat? Debata
nad knihou Budoucnost
levice bez liberalismu

22. ¢ervna 2021, on-line
Petr Drulék, Jana Malacova,
llona Svihlikovd, Lubomir Zaoralek

Sbornik Budoucnost levice bez
liberalismu rozvinul spoleé¢enskou
debatu o roli statu, podobé modernizace
a dostate¢nosti socialni politiky levice.

V rozpravé nad témito tématy nebo

nad otazkou, jak obnovit vazbu mezi
»lidovymi vrstvami“ a levicovou politickou
reprezentaci, jsme pokracovali i pfi
oficidlnim predstaveni sborniku.
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Mda
slavnostni setkani
Pripominka
150. VYrocCi narozeni
Frantiska Soukupa

22.srpna 2021, Praha

FrantiSek Soukup, presvédcéeny socialni
demokrat, jeden z Muzt 28.Fijna,
dlouholety predseda Senatu Narodniho
shromazdéni a spoluzakladatel Délnické
(dnesni Masarykovy demokratické)
akademie nebo autor ojedinélé syntézy
déjin socialnédemokratického hnuti, se
narodil 22. srpna 1871 v Kamenné Lhoté.

V roce 2021 by tak oslavil 150. narozeniny.

Soukuptv bohaty Zivot jsme si proto
pripomnéli slavnostnim setkanim u jeho
hrobu na OlSanskych hrbitovech.
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Mda
debata
Revoluce
pracovni doby

8. zafi 2021, Praha a on-line
Jan Kosg, Renata Kyzlinkova, Josef Stiedula, Vladimir Spidla

M@zeme si dovolit zkratit pracovni dobu
bez snizeni mezd? Co si pocit s tim,

kdyz néktera pracovni odvétvi funguji
jen diky porusovani zakoniku prace?
Zasadni otazky o praci a jeji budoucnosti
jsme si kladli nad novou knihou
Revoldcia pracovného ¢asu alebo Myty
a fakty o jeho skracovadni slovenského
odborare a socialné-ekonomického
analytika Jana Kosce.
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Mda
debata
Mzdy, pracovni
doba a dichody

8. zafi 2021, ZIin a on-line
Alena Gajdaskova, Jan Kos¢, Jana Malacova, Josef Stredula

Jak dlouha ma byt pracovni doba,

proc¢ je potfeba zvySovat minimalni
mzdu nebo otazku celozZivotniho
vzdélavani a budoucnosti prace
prinesla zlinska debata Mzdy, pracovni
doba a dichody. Akci jsme poradali

u prilezitosti vydani nové knihy Jana
Kosce Revoldcia pracovného ¢asu
alebo Myty a fakty o jeho skracovdni.
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debata
Pred parlamentnimi
volbami v Ceské
republice
oo

Spolu s nasimi slovenskymi partnery,
Institutem Analyzy-Strategie-
Alternativy a Klubem Nového slova

jsme pred ¢eskymi parlamentnimi
volbami usporadali prednasku s debatou
o predvolebni politické a spoleCenské
situaci v Cesku. Zaméfili jsme se pritom
predevsim na socialni demokracii.
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debata
Po a o ceskych
a némeckych volbach

11. fijna 2021, Bratislava a on-line
Patrik Eichler, Martin Leidenfrost, Pavel Saradin

Podzim patfil v Némecku i Cesku
volbam. Po zverejnéni vysledkd jsme
mluvili o tom, jaka témata rozhodovala
parlamentni volby v obou zemich
nebo proc¢ se nedafi historickym
lidovym stranam drzet obsazeny
Siroky voli¢sky prostor. Debatu

jsme poradali spolec¢né s Institutem
Analyzy-Strategie-Alternativy

a Klubem Nového slova.
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konference
Karl Polanyi:
kritik volnotrzniho
fundamentalismu

25. fijna 2021, on-line

Patrik Eichler, Daniel Gerbery, Ale§ Chmelat,

Vladimir Manda, Martin Muréansky, Brigita Schmdégnerova,
Daniel Sitera, llona Svihlikovd, moderace Petr Druldk

Presné v den 135. vyro¢i narozeni

jsme si pfipomnéli ekonoma, filozofa

a historika Karla Polanyiho. Na

seminari jsme ho predstavili jako
ekonomického sociologa, ekonomického
antropologa nebo politického ekonoma
arozebirali jsme, zda soucasny globalni
kapitalismus méni Polanyiho teze a zda
je mézeme vyuzit pfi tvorbé novych
socialné-ekonomickych programa.
Seminar s nami organizovaly slovenské
zastoupeni FES, Progresivni forum

a Institut Analyzy-Strategie-Alternativy.
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debata
Snémovni volby 2021:
kdo uspeél
a kdo ¢ekal vice?

26. fijna 2021, on-line
Eva Lebedova, Jakub Lysek, Jifi Malek, Pavel Saradin

Vysledky ¢eskych voleb do Poslanecké
snémovny jsme rozebirali nad jejich
unikatni prostorovou analyzou.
Zaméfili jsme se i na zasadni
momenty predvolebnich kampani

a popsali jsme presuny voli¢t

mezi jednotlivymi stranami.
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debata
Wenzel Jaksch:
Kapitoly ze Zivota
socialniho demokrata
z ceskych zemi

2. listopadu 2021, on-line
Michael Schwartz, Vladimir Spidla, Urban Uberschar

Pri pfilezitosti 125. vyro¢i narozeni
Wenzela Jaksche jsme predstauvili
jeho prvni ¢esky Zivotopis, kterym je
preklad studie Michaela Schwartze
Wenzel Jaksch. Kapitoly ze Zivota
socidlniho demokrata z Ceskych
zemi. Akci jsme poradali spolu

s ¢eskym zastoupenim FES.
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debata
Kam dal, CSSD?

10. listopadu 2021, Olomouc a on-line
Jana Mald&ovd, Michal Smarda,
moderace Lubomir Zaorélek

Pfed volebnim sjezdem CSSD jsme
pozvali dva jeji vyrazné predstavitele,
abychom s nimi mluvili o sméfovani
socialni demokracie. Hovofili jsme

o roli lidovych domd, mozZnych
inspiracich zdomova i ze zahranic¢i
nebo o tématech a strukture strany.
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workshop
Muzea délnictva
a prace: prezentace
emancipace a rozvoje
demokracie?

12. listopadu 2021, on-line
Tomas Kavka, Thomas Meldgaard, Alice Parsons,
Jirgen Schmidt, Sandra Schiirmann, Jolana Tothova

Muzea prace a délnictva jsou leckde
misty verejnych diskuzi a snah

o feseni spolec¢enskych probléma,
buduji moderni expozice zachycujici
socialni emancipaci pracujicich
arfznych znevyhodnénych skupin.
Spolu s Narodnim muzeem a ¢eskym
zastoupenim FES jsme usporadali
workshop, kde si ¢esti, némecti, dansti
a britsti muzejnici vyménovali zkusenosti
s prezentaci nejen délnického hnuti.
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debata
RGzné svéty
ceské a nemeckeé
spolec¢nosti

23. listopadu 2021, on-line
Martin Buchtik, Jakub Eberle, Jana Faus, Katefina
Smejkalovd, moderace Tomds Samek

Vyzkum Jedna spolec¢nost - riizné

svéty se inspiroval u vyzkumu koleg(

z berlinského ustredi FES Hledani
ztraceného dialogu. Po zverejnéni
¢eskych zaveért jsme pfripravili debatu
¢eskych a némeckych vyzkumnika. Ptali
jsme se, v ¢em jsou si ceska a némecka
spole¢nost podobné, v éem se naopak lisi
a zda tyto odliSnosti mohou byt i zdrojem
nékterych nedorozuméni mezi Vychodem
a Zapadem. Debatu jsme poradali

spolu s ¢eskym zastoupenim FES.
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debata
Regulace strazci
obsahu na internetu

25. listopadu 2021, on-line
Justin Nogarede, Jan Voboril,
moderace Katefina Smejkalova

Na debaté spojené s predstavenim
stejnojmenné studie Justina Nogareda
jsme spolu s autorem hovoili o vlivu
velkych digitalnich platforem jako Google
nebo Amazon. Rozebirali jsme, pro¢
selhaly dosavadni pokusy o jejich regulaci
a jak by se k nim mélo v budoucnu
pristupovat. Debatu jsme organizovali
spolu s ¢eskym zastoupenim FES.
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seminar
Polska levice
na cesté z parlamentu
a zpeét

2. prosince 2021, on-line
Patrik Eichler, Jan Skvridk,
moderace Jifi Dienstbier

Polska levice ma za sebou obdobi,

kdy z narodniho parlamentu nejdrive
vypadla, aby se ji o ¢tyfi roky pozdéji
podafilo do Sejmu vratit. Jeji pribéh

a soucasnou situaci jsme predstavili

v dobé, kdy po parlamentnich volbach
nema ve snémovneé zadné zastoupeni
Ceska levice. Spoluorganizatorem debaty
byla mistni organizace CSSD na Praze 2.
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debata
Pravo, lidska prava
a socialni spravedinost
dnes

8. prosince 2021, Olomouc a on-line
Zuzana Kusd, Pavel Rychetsky, Anna Sabatova

Laureatem ceny List( za zasluhy

o politickou kulturu a obéansky

dialog Pelikan 2021 se stal pravnik,
politik a predseda Ustavniho soudu
Ceské republiky Pavel Rychetsky. Se
slavnostnim predavanim ceny byla
spojena debata o pravu, lidskych pravech
a socialni spravedInosti. Debatu jsme
poradali za podpory Statutarniho mésta
Olomouce spolu s dvoumésiénikem Listy
a katedrou politologie a evropskych
studii na Filozofické fakulté

Univerzity Palackého v Olomouci.
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predstaveni zpravy
Socialni a dostupné
bydleni v EU

13. prosince 2021, on-line

Laszlé Andor, Sergio Nasarre-Aznar, Sorcha Edwards,
Petr Dolinek. Jan Klusacéek, Nuria Lambea Llop,
Tomas Hofeni Samec, Lucia Stasselova

Jakou cestou se vydat ve snaze
dosahnout dostupného bydleni? A které
politiky naopak situaci s bydlenim
zhorsuji? Na to hledal odpovéd vyzkumny
tym v mezindrodni zpravé Concrete
Actions for Social and Affordable

Housing in the EU, jejiz vznik jsme také
podpofili. Své zavéry autori predstauvili

i na nasi debaté, kde jsme situaci
okomentovali rovnéz z ceské perspektivy.
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Jdan Kos¢ na prazském

predstaveni své knihy

Revoldcia pracovného
¢asu alebo Myty a fak-
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Klub Olomouc

debata

Volby 2021: kampan a o¢ekavani
25. ¢ervna 2021, Olomouc

Pavel Saradin

tradi¢ni setkani

Setkani k vyro€i navstévy

T. G. Masaryka ve Velkém Tynci
na Olomoucku

18. zafi 2021, Velky Tynec

Klub Zlin
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debata

Kdo zaplati covid a jak po covidu?
24. Cervna 2021, Zlin a on-line

Alena Gajduskova, Marcela Hol¢dkova,
Josef Stfedula

workshop a debata

Letni setkani Mladych socialnich
demokratt

3. zafi 2021, Zlin

Patrik Eichler, Daniel Ort,

Pavel Saradin, Tomas Tichak

debata

Mzdy, pracovni doba a dlichody

9. zafi 2021, Zlin a on-line

Jdan Kos§¢, Alena Gajdtskova, Jana Malacova,
Josef Stfedula

kulaty stal

Za co budeme jezdit ve Zlinském
kraji?

24. Z&fi 2021, Zlin

Radim Botek, Petr éohajek, Martin Zahradka
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Velky ohlas vzbudilo vydani
unikatni studie Jedna spole¢-
nost - rlizné sveéty popisujici
Stépeni Ceské spolec¢nosti.
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Knihy

Petr Drulék, Jan Keller, Mat&j Stropnicky,
llona Svihlikova (eds.):
Budoucnost levice bez liberalismu

Sbornik navazuje na Sirokou spole¢enskou deba-
tu zahdjenou vydanim prekladu eseje Jean-Clauda
Michéy Tajnosti levice. Od idedlu osvicenstvi k tri-
umfu neomezeného liberalismu. Autofi se z levico-
vych pozic snazi znovu formulovat pfitazlivou vizi
budoucnosti, o kterou podle nich levice pfrisla.

Josef Hofbauer, Emil Strauf3:
Josef Seliger. Obraz jednoho Zivota

Preklad Zivotopisu Josefa Seligera je prvni knihou

v ¢estiné o tomto prvnim predsedovi Némecké soci-
alné demokratické strany délnické v Ceskoslovenské
republice, vyznamném politickém organizatorovi,
délnikovi a novinari. Autofi Zivotopis sepsali de-

set let po Seligerové smrti s cilem predstavit jeho
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Zivot a dobu, kterd Seligerovo mysleni utvarela.
Koneéné tak miizeme Iépe poznat nepravem opo-
mijeného politika, ktery doved| svoji stranu k pra-
ci pro demokratické Ceskoslovensko a jeho? na
posledni cesté vyprovazelo pfes 40 ooo lidi.

Michael Schwartz:
Wenzel Jaksch. Kapitoly ze Zivota
socidlniho demokrata z eskych zemi

Wenzel Jaksch jako jediny demokrat pGsobil jak

v Ceskoslovenském parlamentu, tak v némeckém
Spolkovém snému, a je tak vyznamnou postavou pfi-
béhu ¢esko-némeckych déjin 20. stoleti. U pfilezitosti
125. vyro¢i Jakschova narozeni jsme vydali preklad
studie o jeho Zivoté, pfinasejici rliznorody obraz této
osobnosti, kterd byla vyraznd v budovani demokracie
v Ceskoslovensku i v boji proti nacismu. Publikaci
jsme vydali spolu s ¢eskym zastoupenim FES.
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Jacek Kuron:
Nadéje a roz¢arovdni. Texty z let 1989-2004

Ve spolupréci s Ustavem pro soudobé dé&jiny AV CR
a nakladatelstvim Burian a Tichak jsme vydali prvnf
uceleny soubor textll Jacka Kuroné v ¢estiné. Kuron,
polsky politicky aktivista a myslitel, politicky vézen
a prvni z vyznamnych stfedoevropskych disidentd,
ktefi na konci komunistické éry zasedli do vladnich
Uradd, se ve svych textech z posledniho obdobi
Zivota snazi kriticky analyzovat své vladni zkusenos-
ti, pojmenovat vznikajici déjinnou situaci a hledat
programové cesty k dal§imu rozvoji. Kuroriovy texty
vybral a pozndmkami opatfil Tomas Zahradnicek.
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Studie

Sergio Nassare-Aznar, Milan Ftacnik,
Nduria Lambea Llop, Liga Rasnaca:
Concrete Actions for Social and
Affordable Housing in the EU

Mezindrodni zprava, na jejimz vzniku jsme spolu-
pracovali, formuluje potfebu spoleéného postupu
Evropské unie v oblasti socidlniho bydleni. Zaroven
popisuje a hodnoti systémy zajistujici dostupné
socidlni bydleni ve vybranych evropskych zemich
aregionech. Na zdkladé jejich analyzy navrhuje

i politické feSeni situace s nedostupnym bydlenim.

Justin Nogarede:
Regulace strazcti obsahu na internetu.
Nebrat silu platforem na lehkou vdhu

Justin Nogarede z Nadace pro evropska progresivni
studia ve své publikaci zkouma fenomén a vliv digi-
talnich platforem jako Google nebo Amazon. Ukazuje,
pro¢ selhaly véechny dosavadni pokusy o regulaci

101



Mda

podobnych platforem, které se pro svou moc v sou-
¢asnosti staly prakticky strazci pfistupu k internetu.

Martin Buchtik a kol.:

Jedna spolec¢nost - rtizné svéty.
Poznatky kvalitativni studie

o fragmentarizaci ¢eské spolec¢nosti

Spolu s ¢eskym zastoupenim FES jsme agenture
STEM zadali k vypracovani vyzkum o rozdéleni ¢eské
spole¢nosti. Vysledkem je unikatni publikace popi-
sujici, zda je ¢eska spole¢nost opravdu rozdélena,
jaké v ni mtZzeme najit rtizné svéty a ktera témata
spole¢nost nejsilngji stépi. Soucasti vyzkumu je i do-
poruceni, co délat, abychom spolu dokazali mluvit.
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Martin Buchtik a kol.:

Eine Gesellschaft > unterschiedliche
Lebenswelten. Erkenntnisse

einer qualitativen Studie lber

die Fragmentarisierung der
tschechischen Gesellschaft

Némecky preklad vyzkumu Jedna spolec-
nost - rlizné svéty. Poznatky kvalitativni stu-
die o fragmentarizaci ¢eské spolec¢nosti.

Martin Buchtik a kol.:
One Society - Different Worlds.
English summary of the study

Anglické shrnuti zavérd vyzkumu Jedna spolec¢-

nost - rtizné svéty. Poznatky kvalitativni stu-
die o fragmentarizaci ¢eské spolec¢nosti.
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Diskusni materialy
k budoucnosti ceské
i evropské spolec¢nosti

¢.17

Jifi Koubek:

Silné osobnosti, vyhody a spoluprdce.
CSSD v krajskych volbdch 2020

Politolog a analytik MDA Jifi Koubek ve své stu-
dii rozebira vysledky krajskych voleb v roce 2020.
Vedle CSSD se vénuje i ostatnim politickym stra-
ndm, dopadam preferenéniho hlasovani anebo
geografickym posuntim ve volebni podpore.

Zuzana Kusda s cenou
List za zasluhy o poli-
tickou kulturu a ob-
¢ansky dialog Pelikan
2020, kterou prevzala

o rok pozdéji kvuli ko-
ronavirové pandemii.

¢.18

Eva Tichakova:

Socidlni a cenoveé dostupné bydleni
v Evropské unii. Vytah ze zprdvy
Studie je ¢eskym vytahem z mezina-

rodni zpravy Concrete Actions for Social

and Affordable Housing in the EU.
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Zakladem fondu nasi knihovny jsou tituly z provenience
socialné demokratické a komunistické strany na ¢eském
Uzemi, tituly vénované témto strandm a obecné déjinam
mezindrodniho a domdciho délnického hnuti. Ve fondu
ale naleznete i sjezdové protokoly z po¢ateéni faze ¢in-
nosti socidlni demokracie, publikace uréené ke vzdéla-
vani délnikd, agitacni brozury z obdobi prvni republiky
anebo moderni zahraniéni knihy vénované socialnéde-
mokratické programatice a jejim teoretickym vychodis-
k&im. Fond byl obohacen o pozlstalost vyznamného his-
torika a pedagoga Zdenka Karnika o rozsahu 2600 knih
a 700 periodik, kterou jsme v roce 2021 zpracovavali. Cést
fondu je jiz v knihovnim katalogu, kde ho naleznete na-
pfiklad spolu se zpracovanou osobni knihovnou novina-
fe DuSana Havlicka.

Knihovna MDA navazala na digitalizovani doku-
mentd ze svého fondu. Pievadime do elektronické po-
doby a nasledné volné zpfistupriujeme predevsim tituly
z pocatku 20. stoletf, které se tematicky vazou k historii
délnického hnuti a socidlni demokracie. Zdigitalizovany
byly i knihy z pozUstalosti Zderka Karnika. Celkem jsme
v roce 2021 zpfistupnili on-line 54 knih, tedy 6197 stran.
Pro ucely digitalizace probéhla také spoluprace mezi
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knihovnou MDA a archivem CSSD, ktery zapujgil staré
sjezdové protokoly.

Fond knihovny je také neustdle doplfiovdn novy-
mi, pfedevsim zahraniénimi tituly, jeZ se tykaji aktudlni-
ho politicko-spole¢enského déni, a také star§imi tituly
o déjindch socidlnédemokratického hnuti.

Knihovna MDA poskytovala informace anebo
spolupracovala se Soubornym katalogem CR, Ustavem
informacnich studii a knihovnictvi Univerzity Karlovy,
Sdruzenim knihovnikd a informaénich pracovnikd, sys-
témem Obadlky knih a Centralnim adresafem knihoven
CR a Ndrodnim muzeem. Nové nam knihovni katalog
poskytuje firma R-Bit Technology. Tato zména pfinesla
zlepSeni poskytovanych sluzeb.
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Masarykova demokratickd akademie byla v roce 2021 vi-
dét nateleviznich obrazovkdch a socidlnich sitich, slySet
vradiu a objevovala se na strankach tisténych i elektro-
nickych médii. Tam v8ude jste se mohli setkat s nasimi
komentari k aktualnimu politickému a spole¢enskému
déni, rozhovory s nasimi predstaviteli, vysledky nasich
vyzkumU a debatami, které jsme rozvifili, nasimi stu-
diemi a publikacemi a samoziejmé naSimi diskuzemi.

Verfejnou debatu nejvice rozproudily vysledky
vyzkumu Jedna spolec¢nost - rtizné svéty o fragmen-
tarizaci ¢eské spolec¢nosti. Studii jsme vytvofili spolu
s ¢eskym zastoupenim FES a agenturou STEM.V médi-
ich byly hojné publikovany jak jeji vysledky, tak mnohé
komentare, které je interpretovaly. Neslo jen o ojedinély
zdsah, na studii se v debatdach odkazuje i v del$im ¢a-
sovém horizontu.

Nebyl to ale nas jediny vyznamny pfinos pro ¢esky
kniznitrh. Dalezity pocin predstavuje také prvniucelené
vyddni textt Jacka Kuroné (1934—2004) v &edtiné. Ceské
publikum si tak mUze precist, jak Kuron kriticky analyzo-
val své vladni zkuSenosti nebo hledal programové cesty
k dal§imu politickému rozvoji. Zasluhou Masarykovy de-
mokratické akademie také poprvé vysel v ¢estiné zivo-
topis Josefa Seligera, doposud nepravem opomijeného
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vyznamného prvniho predsedy Némecké socidlné de-
mokratické strany délnické v Ceskoslovenské republice.
Diskuzi ve spole¢nosti rozproudily i nase deba-
ty na Mezindrodnim festivalu dokumentérnich filma
v Jihlavé, kde jsme se znovu podileli na organizaci jed-
noho z tematickych dni Inspiraéniho féra. Pod ndazvem
Fair play o digitdIni budoucnosti jsme se snazili hledat
zpUsoby, jak usmérnit technologie k vytvareni partici-
Pomaéhal nam v tom i exkluzivni host Nick Srnicek, jehoz
knihu Vynalézdni budoucnosti. Postkapitalismus a svét
bez prdce jsme prelozili a vydali v roce 2020.
Povédomi o jméné a ¢innosti MDA jsme jinak byli
vlivem pandemie koronaviru nuceni $ifit pfedev§im
prostfednictvim internetu. Vyuzili jsme zkuSenosti
z pfedchoziho roku a i diky nim se téméf zdvojndsobil
pocet lidi, ke kterym se vysledky nasi ¢innosti dostaly.
Na vyhody on-line prostiedi jsme nezapomnéli ani ve
chvili, kdy jiz bylo mozné setkavat se osobné. Diky zajis-
téni on-line pfenosu ze vS§ech nasich debat a moznosti
se do nich zapojit jsme zrusili geografické omezeni pro
nase divaky. To samé platilo i pro hosty. Hybridni forma
konani akci ndm umoznila Iépe vyuzit mezindrodnich
kontaktl MDA a v hojném poctu zvat zahraniéni hosty.
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Na socidlnich sitich jste nds v roce 2021 mohli
vidat na Instagramu, Facebooku, YouTube a Twitteru.
Vedle postupného rozvoje naseho facebookového
a youtubového profilu jsme se zaméfrili na Twitter, kde
vyznamné vzrostl po€et uzivateld, s nimiz se dostaneme
do kontaktu.

S vice nez tisicovkou z vds jsme také pravidel-
né komunikovali prostfednictvim naseho mési¢niho
newsletteru.V ném informujeme o déniv MDA, at uz jde
o pozvanky na nejbliz§i akce nebo upozornéni na pravé
vydané knihy a studie, a vybirdme takeé to nejzajimavé;jsi,
na co jsme v uplynulém mésici na internetu narazili.

Komunikujeme ale i prostfednictvim médii.
Komentare k aktualnimu déni ¢asto poskytuje zastupce
feditele MDA Patrik Eichler prfedevs§im pro vefejnoprav-
ni média Cesky rozhlas a Ceskou televizi. Na webovych
i tisténych strankach novin je zase mozné ¢ist rozhovory
s feditelem MDA Vladimirem Spidlou. Komentafe po-
skytujii dalsi ¢lenové a ¢lenky MDA. M@iZete je potkavat
mimo jiné na strankach dvoumési¢niku pro kulturu
a dialog Listy, se kterym pokraéuje dlouhodoba dobra
spolupréce.
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Lidska civilizace se dostdva na rozcesti tvorené ekolo-
gickymi mezemi a soucasné rozpadem mezinarodniho
politického systému tak, jak se vynofil z druhé svéto-
vé valky. Je zfejmé, Ze jsme postaveni do situace, ktera
bude vyZzadovat mimoradné hlubokou spolupréci na
vSech urovnich, obecni pocinaje a globdlni konce, a to
v mite, kterd v déjindch dosud nikdy neexistovala. To kla-
de mimoradny dliraz na schopnost strategického mysle-
ni, které je podminkou pro vytvareni shody jak v cilech,
tak i metodach a prostfedcich pfi feseni komplexnich
problému. Pouze v takovém piipadé je budeme schop-
ni sledovat dostate¢né Gcinné po dostatec¢né dlouhou
dobu. B Pokusim se uvést nékolik Uspésnych stra-
tegii, a to bez naroku na jejich systematizovani nebo
zhodnoceni vyznamu. Prvnim piikladem spolec¢enské
dlouho sledované strategie, kterd sméfuje postupné
k cili, je némecka energetickd zména, formulovana pred
vice nez 20 lety a sledovana némeckou spole¢nosti se
systemati¢nosti, kterd se stava globalnim prikladem.
Spociva na tfech paralelnich cilech. Prvnim z nich je
prispét k zachrané civilizace prostfednictvim dekarbo-
nizace ekonomiky. Druhym je energetickd bezpecnost
a tfetim radikalni inovace umoZznujici ekonomickou ex-
panzi. Pijeti strategie pfedchdzela dlouhodoba debata,
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ktera neskoncila prijetim zaméru, nybrz pokracuje i na-
déle. Tento postup usnadnil zvnitfnéni zaméru prakticky
celou spole¢nosti. To umoZznuje zamér sledovat a pfitom
pruzné reagovat na vynofujici se problémy. B DalSim
pfikladem je roz§ifeni EU do stfedni Evropy. Toto roz-
hodnuti nebylo zdaleka nahodilé. Stalo za nim velmi
rychlé zhodnoceni radikdlné se ménici politické situ-
ace vzniklé rozpadem SSSR. Zamérem EU v go. letech
nebylo rozsifovani, nybrz prohlubovani prostfednictvim
zavedeni ménové unie. Pad SSSR postavil EU pred no-
vou strategickou volbu. Postupovat déle v prohlubovani
integrace v daném tzemnim rozsahu, nebo stabilizo-
vat stiedoevropské prostiedi. EU se rozhodla odlozZit
prohloubeni integrace na druhou kolej, ale neopustila
je. Bez ohledu na to, Ze se s dlsledky potykame jesté
nyni, to bylo spravné rozhodnuti. Na tomto pfikladu
je dobre vidét nékolik zakladnich kamenu strategic-
kého mysleni. Jsou jimi schopnost volby a schopnost
sledovat cile, které jsou svou podstatou protichtdné,
jimiz byly prohloubeni integrace a rozsifeni EU. Je
pozoruhodné, jak cesta k hlavnimu cili byla G¢inné
operacionalizovdna pomoci predvstupnich programd.
Pokud s odstupem ¢asu pohlédneme na vysledek, ne-
mutzeme konstatovat nic jiného, nez Ze se jednd o plny
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Uspéch.Z hlediska strategického uvazovani zde vidime
i dalsi dalezity prvek, totiz priklad rovnovahy mezi cili
a prostifedky. B DalS$im prikladem velké strategie
je zeleny udél EU. Formuluje cile i prostfedky k jejich
dosazeni. Diskuze, kterd mu predchdzela, byla do-
state¢nd k tomu, abychom mohli perspektivné pred-
poklddat jeho zvnitinéni evropskou spole¢nosti jako
celkem. M V Ceském kulturnim prostfedi existuje
pred strategiemi zjevny ostych, jehoz pfi¢iny jsou kom-
plexni.Jednou z nejpodstatnéjsich je slabd schopnost
ocenit strategii jako néco vice nez dobfe napsanou esej
a ddle chybné splynuti operaéni a strategické urovné.
V nasem politickém mysleni strategicka droven nenf
uzndvana jako samostatna disciplina, a proto ji nenf
vénovano odpovidajici Usili. B Jednim z problé-
ma ¢eského pfemysleni o strategiich je, Ze uvazovani
na strategické urovni je pfili§ ovliviiovdno vojenskym
myslenim. Ve vojenské oblasti podvédomé uzndvame
vyznam strategického uvazovanf, ovéem aplikace prin-
cipl vojenstvi na strategie obecné je krajné omezenym
pohledem.Vojenska ¢innost je aplikace extrémniho na-
sili s cilem zlomit vali protivnika To je velmi specifické
a rozhodné tento pfistup neni schopen pokryt naroky
civilnich strategii, jejichz klicovym cilem je organizovat
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nebo prestavét spole¢nost a hlavni metodou je nikoliv
zlomit vali protivnika, nybrz zmobilizovat schopnosti
spoluprdce a v zasadé fuze jednotlivych vali zamére-
na na uréity cil. W Kli¢ovym problémem politickych
strategii je, jak v demokratickych systémech postupné
vytvofit velké strategické koncepty a souc¢asné dosah-
nout toho, aby je spole¢nost byla schopna sledovat
dlouhodobé a prekonavat prekazky, které nutné na-
stoupi. B Typickym problémem jakékoliv strategie
je, ze musi udrZovat rovnovahu velmi mnoha v pod-
staté rozpornych momentd, zadnd strategie hodna
toho jména vzhledem k tomu, Ze podstatou strategif
je komplexnost, nemuze byt bezrozporna a jednim
z vyznamnych prvk( strategického mysleni je udrzet
rozpory v rovnovdaze, aniz dojde ke zhrouceni celého
systému. B Vdemokratické spole¢nosti je strategie
nutné v konfliktu s jinymi strategiemi a s jinymi pfi-
stupy a schopnost prijmout tento konflikt a ucinit jej
produktivnim, je dal§im prvkem Ulspésnych strategii.
Na strategické drovni neni prosté mozné se vyhybat
konfliktim. B Velkou slabinou na$ich strategickych
uvah je, Ze hledame obecnou shodu. Vychdzime pfi-
tom z chybného predpokladu, Ze strategie nema po-
liticky a hodnotovy obsah. Mdme predstavu, zZe staci
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dostate&né diskutovat a vichni budou osviceni. Zadnd
Uspésna strategie takovouto shodu neziskala, presto
ale méla schopnost spole¢nost zménit a dosahnou cile.
Stru¢né fe€eno, ziskala ve spole€¢nosti dostateény vliv,
aby se mohla dat do pohybu, i kdyZ spole¢enska sho-
da samoziejmé nebyla k dispozici. B Rehabilitace
strategického mysleni v Cesku také vyzaduje vytvo-
feni institucionalnich struktur. Zda se, Ze v sou¢asné
dobé maji nejsilnéj§i strategickou schopnost nase
metropole. Disponuji jednak lidskym potencidlem,
schopnosti vytvaret stabilni struktury a konec konct
i vyznamnymi finanénimi prostiedky. Strategicka uro-
ven navladni drovni neni odpovidajicim zptisobem za-
bezpecena. Co to bude znamenat pro budouci vyvoj,
je oteviena otdzka, ale zda se, Ze uroven velkych mést
a jednotlivych krajd ve svych strategickych schop-
nostech za¢ind dominovat ¢eskou politickou struktu-
ru. B Samostatnou kapitolou je mimorddna slabost
politickych stran, a to ve vSech aspektech, a logicky
tedy i slabost ve strategickém uvazovani. Pravé na této
urovni by naopak strategické uvazovani mélo byt velmi
silné, protoze v okamziku ziskani politické moci je a ma
byt tato moc uzita k uplatnéni predem definované, a tu-
diz vefejnosti znamé strategie. Pfi analytickém pohledu
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na nase politické strany v nich nelze najit stabilizované
a dlouhodobé pusobici strategické struktury ani dlou-
hodobé strategie. B Pokud chceme obnovit strate-
gické mysleni a jeho vdhu v Ceské republice, je tfeba
pfijmout nékolik vychodisek. B Strategickou tvor-
bu je tfeba akceptovat jako samostatny plnohodnotny
obor lidského rozhodovani a lidské ¢innosti. B Je
tfeba pfijmout myslenku, Ze strategie je v principu roz-
porna. Zadnd strategie nemaze ziskat obecnou spole-
¢enskou shodu, vzdy bude nesena jenom ¢asti spo-
le¢nosti. B Ma-listrategicka tvorba existovat, musi
mit odpovidajici spolec¢enské zdzemi a institucionalni
zabezpecenf, a to véetné politickych stran. W
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Predstavenstvo

Predstavenstvo fidi ¢innost MDA mezi jed-
notlivymi zaseddanimi ¢lenské schize MDA.
Je tvofeno 17 ¢leny. Na ¢lenské schtizi MDA
v roce 2018 bylo zvoleno predstavenstvo a reviz-
ni komise MDA na pétileté funkéni obdobi.

[ | PhDr. Lubomir Zaoralek
(pfedseda)

| Mgr. Miroslav Jasurek
(1. mistopfedseda od 12. Ginora 2021)

[ | Ing. Bc. Zuzana Brzobohata
(mistopfedsedkyng)

| Mgr. Jifi Dienstbier
| PaedDr. Alena Gajdaskova

| Mgr. Jan Chmeliéek
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Mgr. David Jelinek

PhDr. Anna Karnikova

JUDr. Dalila Komarkova

Ing. Zdenék Muzik

PhDr. Oto Novotny

Mgr. Daniela Ostra

Mgr. Michal Picl

PhDr. Vladimir Spidla

doc. Ing. Zdenék Trojan, CSc.

PhDr. Pavel Urbasek
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Revizni komise

Revizni komise pribézné dohlizi na soulad ¢in-
nosti MDA se stanovami a pravnimi predpisy,
zejména pokud se tykd hospodareni a eviden-
ce majetku. O své ¢innosti informuje predsta-
venstvo MDA a poddva zpravy ¢lenské schiizi.

| doc. Ing. Eva Sikorova, CSc. (pfedsedkyné)

[ | Mgr. Heda Cepelova (mistopfedsedkyné)

[ | Ing. Mgr. Vaclav Klusak (do 4. tervna 2021)
| Ing. Kvétoslava Kofinkova, CSc.
[ | Ing. Roman Véna (od 21. kvétna 2021)
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Diky zlepSeni koronavirové pandemie

se uskutecnilo jednani ¢lenské schize MDA
fyzickou formou v sobotu 19. ¢ervna 2021.

Jednani predstavenstva MDA probéhla:

v péatek 12. Ginora 2021,

v péatek 16. dubna 2021,
v patek 4. cervna 2021,

v sobotu 19. ¢ervna 2021,
v patek 22. fijna 2021,

v patek 17. prosince 2021.

Jednani revizni komise MDA probéhla:
v patek 12. Ginora 2021,

v patek 21. kvétna 2021,

v patek 4. cervna 2021,

v patek 22. fijna 2021,

v patek 17. prosince 2021.
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Védeckarada

Védecka rada MDA je poradnim orgdnem fe-

ditele MDA. Zasedani védecké rady MDA pro-

béhlo 17. Cervna 2021. Tématem jednani byla

edi¢ni ¢innost, zahrani¢ni projekty, plan prace,

¢innost a formy prezentace MDA v roce 2021.
Cleny védecké rady MDA v roce 2021 byli:

| Mgr. Petr Agha, LL. M., Ph.D.

| PhDr. Pavel Baran, CSc.

| prof. Pavel Bar$a, Ph.D.

[ | prof. PhDr. Zdenék Benes, CSc.

| PhDr. Mgr. Jan Bures, Ph.D.

| Jan Drahokoupil, Ph.D.

| prof. Ing. Petr Drulak, Ph.D.
(pfedseda, do g. prosince 2021)
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Dr. Anna Pospéch Durnov4, Ph.D.

t doc. RNDr. Milan Ftaénik, CSc.

(do 14. kvétna 2021)

doc. Vit Janeéek

Stephany Griffith Jones, Ph.D.

JUDr.Jan Kudrna, Ph.D.

prof. Ing. arch. Karel Maier, CSc.

prof. Ing. Vladimir Mafik, DrSc.
doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc.
Ing. Pavel Pesout

Ing. Libor Prudky, Ph.D.

Mda
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| doc. PhDr. Michal Pullmann, Ph.D.

| Ing. Brigita Schmdégnerova, CSc.
[ | PhDr. Ondfej Slaéélek, Ph.D.

| Katefina Smejkalova, M. A.

| doc. Mgr. Tereza Stockelova, Ph.D.

B doc. PhDr. Pavel Saradin, Ph.D.
| prof. PhDr. Stanislav Stech, CSc.

| doc. Ing. llona Svihlikové, Ph.D.
(do g. prosince 2021)

| prof. Ing. Jifi Witzany, DrSc.

| doc. Milan Znoj, CSc.
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Poradni sbor

Zasedani Poradniho sboru MDA se v roce 2021
s ohledem na koronavirovou pandemii nekonalo.

Rada koordinator(
klub@

Rada koordinatorti klub& MDA probéh-
la on-line v patek 12. bfezna 2021.
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Kancelar

Kancelar MDA zajistuje koordinaci jednotli-
vych projekttl MDA a zabezpecuje administra-
tivni, pracovnépravni a ekonomické ¢innosti.
Kancelar MDA pusobila béhem
roku 2021 v ndsledujicim slozeni:
B PhDr.Vladimir Spidla, feditel
| Patrik Eichler, zastupce feditele
| Daniel Ort, odborny pracovnik
| Bc. Alena Kopfivova, administrativni pracovnice

| Mgr. Karolina Melichova, vedouci knihovny MDA

| Bc. Eva Ungrova, administrativni pracovnice
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Clenové a kluby

K 31. prosinci 2021 méla MDA 113 ¢lenek a ¢len(

a Sest ¢lenek a ¢lent s ¢lenstvim jen v klubech.
Kluby MDA béhem roku 2021 exis-

tovaly v Brné, Bruselu, Karviné, Olomouci,

Pardubicich, Plzni, Praze a Zliné.
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Vladimir Spidla na
¢lenské schazi MDA
pfi predani kytice
Kvétoslavé Kofinkové
jako podékovani

za dlouholetou

praci pro MDA.




Mda

Zakladniinformaci o hospodafeni MDA za rok 2021 po-
skytuje pfiloZzena zprdva auditora véetné vykazu zisku
a ztraty. Celkové vynosy hospodareni za rok 2021 €inily
3,463 milionu K&. Hlavnim pfijmem byl v roce 2021 pfi-
spévek na ¢innost politického institutu CSSD ve vysi
3,262 milionu K¢&. Dalsi pfijmy pochdzely z kurzovného,
¢lenskych prispévkt ¢i prodeje publikaci. Naklady na
zaméstnance v téze dobé ¢inily 2,186 milionu K&.

MDA v roce 2021 pouzivala dle zakona o sdruzo-
vani v politickych stranach a politickych hnutich tfi
bankovni G¢ty u Raiffeisenbank. Pfevod prostfedkd na
uctech do roku 2022 ¢inil 4,417 milionu K¢ a 4457 eur.

V roce 2021 méla MDA pronajaté dvé kance-
|afe, a to na adresach: Hybernska 1033/7, Praha 1
(sidlo kanceldie MDA) a ndm. Svobody 1460, Kladno
(studovna a depozitai knihovny MDA). Ndklady na
prondjem téchto prostor a sluzby ¢inily 742 200 K&.
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Anna Sabatova
v Olomouci na de-
baté Prdvo, lidska
prdva a socidlni
spravedinost dnes
pfi pfreddvani ceny
Listd za zasluhy

o politickou kulturu
a obcansky dialog
Pelikan 2021.
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instagram.com/mdakademie

facebook.com/
masarykova.akademie

twitter.com/MDAkademie

masarykovaakademie.cz

Mda
Zaznamy debat

youtube.com/@mdakademie

Publikace

issuu.com/
mdakademie

Nahravky

mixcloud.com/
masarykova_akademie

Knihovna

masarykovaakademie.cz/
knihovna
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1. Pravni skutecnosti

Prijemee

Nazew: Masarykova demokratickd akademie, z.5.
Sidlo: Praha |, Hybernska 1033/7

I¢: 158 87 928

Registrace: L 1422 vedeni u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolek

Utetni jednotka

Nizev: Masarykova demokraticki akademic, z.s.
Sidlo: Praha |, Hybernska 1033/7

IC: 158 87 928

Registrace: L 1422 vedeni u Méstského soudu v Praze
Statutdmi orgdn: PhDr. Lubomir Zaoralek, predseda

Privni forma: spolek
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Clenidim spolku Masarykovy demokratické akademie, z.s.

Vyrok bez vihrad

Provedli jsme audit priloZené udeini zdvérky Masarykovy demokratické akademie, z.s.
(ddle jen ,iEetni jednotka®) sestavené na zikladi Seskych Gtetnich predpisd, kierd se sklada =
rozvahy k 31.12.2021, vikazu zisku a ztrity a pilohy o GEetni zivérky, kteri obsahuje
popis pouitych podstatnych tEetnich metod a dalii vysvétlujici informace. Udaje o déetni
jednotce jsou uvedeny v bode 1. prilohy éto detni zivirky.

Podle nafeho nizoru Géetmi zivérka podivd vErny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Masarykevy demokratické akademie, z.s. k 31.12.2021 a nikladi a vynost a vysledku
jeiiho hospodafeni za rok kondici 31.12.2021 v souladu s &eskymi idet imi piedpi

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinirodni standardy pro audit (ISA) pripadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend
temito predpisy je podrobngji popsina v oddilu Odpovidnost auditora za audit aéetni ziverky.
V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Gietni jednotce nezévisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze ditkazni informace, kieré jsme shromazdili,
poskyvtuji dostateény a vhodny ziklad pro vyjidieni naseho vy roku.

Odpovédnost statutdrniho orginu Géetni jednotky za ddetni zivirku

Statutarni organ Gfetni jednotky odpovidi za sestaveni (letni zdvérky podavajici vémy a
poctivi obraz v souladu s Geskymi Gtetnimi pfedpisy a za takovy wnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zhvirky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidIni) nesprivnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi sestavovini Géetni zhverky
je statutimi orgdn Géetni jednotky povinen posoudit, zda je Gletni jednotka schopna
nephetrZité trvat, a pokud je to relevanini, popsat v pliloze GCeini zdvérky zéletitosti tykajici
se jejiho nepfetrZitého trvéni a pouditi piedpokladu nepfetritého trvini phi sestaveni Gdetni
zavitky, s vijimkou pripadii, kdy statutdrni orgin plénuje zruSeni Ugetni jednotky nebo
ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nemi jinou redlnou moZnost neZ tak utinit,
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Odpovédnost auditora za audit Getni zivirky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vienamnou
(materialni) nespravnost zpidsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpriva auditora
obsahujici nd% virok. PRiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nieménd neni zirukou, Je
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pripadech v Gletni zivérce
odhali pHpadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprivnost. Nesprivnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povaduji se za viznamné (materialni), pokud lze redlné
predpokladat, e by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ckonomickd rozhodnuti, kterd
uFivatelé udetni zivirky na jejim zikladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplathovat
béhem celého auditu odbomy dsudek a zachovival profesni skepticismus. Dile je nasi
povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné (materidlni) nesprivaosti el zivérky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat d éné a vhodné dikazni inf abychom na jejich zikladé mohli
vyjadfit vyrok, Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprivnost, k niz doslo v
dasledku podvodu, je vetsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprivnosti
zplisobené chybou, protoze souédsti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovini, imysing
opomenuti, nepravdivi prohlideni nebo obehazeni viitinich kontrol statutdmim organem.

. Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem éeti jednotky relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na iginnost vaitintho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouZitfch GEetnich pravidel, pfimétenost provedenychucetnich
odhadii a informace, které v 1o souvislosti statutiirni orgdn uetni jednotky uved! v pfiloze
ucetni zaverky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZittho trvdni pii sestaveni GCetni
zévérky statutirnim orgdnem a to, zda s ohledem na shroméizdéné ditkazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou
w¥znamné zpochybnit schopnost Gletni jednotky trvan nepfetrZitd. Jestlize dojdeme k zdviru,
Ze takovi vy ni (materidlni) neji existuje, je na$i povinnosti upozomit v nadi zprivé
na informace uvedené v této souvislosti v phloze Gletni zivérky, a pokud tyto informace
nejsou dostateéné, vyjddiit modifikovany vyrok. Nade zivéry tykajici se schopnosti Gdetni
jednotky trvat nepfetrZité vychizeji z dikagnich informaci, které jsme ziskali do data nadi
Zpravy.

Nieméné budouci udilosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze tfetni jednotka ztrati
schopnost trvat nepletritd,

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Géetni zivérky, vEemn? prilohy. a dile
to, zda Gletni zavérka zobrazuje podkladové transakee a uddlosti zpisobem, ktery vede k
vémému zobrazeni,

Nadi povinnosti je informovat statutdmi orgin mimo jiné o plénovaném rozsahu a natasovani
auditu a o viznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ulinili, vietné zjisiénych
vyznamnych nedostatkl ve vaitfnim kontrolnim systému.

NBG.....

Auditorskd spoleénost

NBG, spol. s r.o.

Stefanikova 256/34, 150 00 Praha 5

Registrace: MS v Praze - oddil C, vleZka 34055
Ev. & oprévnéni Komory auditori CR 134

Realizacni tym:
Statutdrni auditor:

V Praze dne 22. dubna 2022
NEG spotsra .. @

smwoa L
Stefinikova 254/34, 15000 Praha 5
OW: CXEI587358, emadit nbggnbg.cz

NBG, spol. sr.o.

Ing. Lukis Kvapil
jednatel spoleénosti

Ing. Lukad Kvapil
Ev. &. opravnéni KA CR 2233

=,
Ing. Lukdd Kvapil
statutirni auditor
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PPiloha k etni rivérce ve rkrdceném rozsahu
Masarykova demodkratickd akademie

ke dni 31,12.2031

Nizev: Masarykova demokratickd akademie z.5.
Sidla: Hybernska 7, Praha 1 — 11000

Privni forma: spolck

1< 15867928

Predmét podnikini: wyzkumai, pablikatni, vadélivaci a kaltemi Zianos
Den veniku ddetni jednotky: TA2019%0

Zdatiovaci obdobi: od 11,2021 do 31.12.2021

Rozvahovy den: 311220210
OkamZik sestaveni fietni zdvirky:  134.2022

1. Poudité obecné uletni zasady, Géetni metody a odchylky od téchio metod

23,

24,

.5

PouZité obecné iicetni zisady

Utecinictvi speletnosti je vedeno a btetni zavérka byla sestavena v souladu se zikonem ¢.563/1991 Sh., o
udetnictvi, Vyhliskou € 504/2002 Sh., kierou se provadéji nékterd ustanoveni #ikona o Getnictvi, pro
uéetni jednotky, kieré jsou podnikateli détujicimi v soustavé podvojného déetnictvi a Ceskymi Géetnimi
standardy pro podnikatele.

Poufité ddetni metody
Ubemicivi respekiuje obecné idemi zisady, phedeviim zisadu o ocefiovini majetku historickymi cenami,
zisadu Gétovini ve véené a fasové souvislosti a zisadu opatmosti,

Informace o odehylkich od metod podle § 7 odst. 5 zdkona o Gfetnictvi s uvedenim jejich vliva
na majetek a zévazky, na finanéni situaci a visledek hospodafeni téetni jednotky

Zidné nejsou,

Zplisob ocefiovini majetku a zivazki

Nak: y die ¥ hmotny a nel majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena
je uenn za kterou byl mxjclck poiizen a naklady s jeho pofizenim a instalovanim souvisejici,

Cenné papiry a majetkové iitasti jsou pii nikupu ocmén) poﬂmvam cenou. Soudisti punznvnm ceny
cennych papird a podild jsou plimé niklady isejici s mapf. pop a provize
makléfiim, poradeiim a burzim.

V roce 2021 nemsd spoleénost v majetku Zidné cenné papiry ani majetkové htasti.

Zpisob stanoveni fiprav hodnot majetku (odpisy a opravné poloiky)

Dilouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehod ocenéni je vyisi nez 80 000 K& a doba
pouZitelnosti je deldi neZ jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny je ocenén pofizovacimi cenami.

e
NG ol sro ® 1

Stefdnikova 256/34,15000 Praha 5
DI C2E2587358, email: nbganbg o

Piiloha k tetni tivéree v ziricendm fozsahu
Masarykova demakratickd aksdemis
ke dini 31.12.2021

Dlouhodoby hmotng majetck s dobou poukitelnosti delil nez jeden rok ocenény pfi potizeni cenou
ni#i nez 80 000 K¢ 4 vyidi neZ 10 000 K¢ je kvalifikovin jako drobny dlovhodoby hmotny majetek
a je odepisovin jednorizové do nakladi

Technické zhodnoceni., pokud pfevidilo u jednotlivého majetky v thrmu za dEetni obdobi Ssthu
B0 000 K&, zvyiuje pofizovac cenu diouhodobého majetku.

Opravné pelozky jsou vyr y na zakladé i pokud se prokdde, #e ocenéni aktiv ne
odpovidd realnému stavu, Rezervy jsou vylvifeny na rizika a budouef ziraty znamé k datu téetni
rverky.

2.6, Zphsob pFepofiu Gdaji v cizich miéndch na feskou ménn

Uketni operace v gizich méndch providéné béher roku jsou Gltoviny aktudlnim kurzem Ceské  ndrodni
barky k okamziku uskutetnéni idetniho phipadu.

Majetek o sivarky vyjidiené v cizi mEné se pfepoditivaji na teskou ménu stanovenym kurzem viz - vise.
Pohledavky, zivazky, dvéry, finanéni vipomoei, kritkodobé cenné papiry a finantni investice v cizi méné

jsou k datu GEetni zivérky plepotteny dle platného kurzu vyhladeného Ceskou nérodni bankou ke dni 31.
12. daného roku @ zjistené kurzové rozdily ysou proditeviny do finanénich ndkladi a vynesi.

Finantni majetek v cizi méné je k datu Gletni mivirky prepolten dlc platnébo kurzu vyhliseného Ceskou
ndredni barkou k tomuto datu & zjiSiéné kursové roadily jsou prodctoviny do finanénich nikladd nebo

vymosil,

27. § i redlné jetku &
Fadni,

2.8. Poufity ocefiovaci model a technika pfi ocenéni redlnou hodnotou
Zidny.
3. [Informace k poloFkim zdvazkovich vatahh

3.1. Zivazkové vetaby (pohledivky a dluby), kieré k rozvabovému dni maji dobu splatnosti
deldi nei 5 let

Zidné #vazky a pohledivky,
3.2. Zavazkové vziahy (pobledivky a dluhy), kieré jsou kryty véenymi zirukami
Zidné zhvarky a pohledivky.
33 Zilohy, zdvdavky, zdpljcky a dviry posh Elenfim Fidicich, kontrolnieh a pFipadné
spravnich organi
—
NEC wolss. O §

Sefinikove 25634, 150 00 Praha §
) CB6ISETI5H, wmail; nbgening cF



Piilaha k dZetnd riviroe ve zkriceném rozsahy
Masarykova demokraticd akademie
e ini 31.12.2021

Zidné nejsou poskytnuty.

34.  Zavazkové vetahy (pohledivky a diuhy), podminéné zivazkové vetahy a poskytnuté vicné
ziaruky, které nejsou vykizdny v rozvaze
Zidné se nevyskytuji.

3.5, Penzijni zdvazky a zavazky v afetnim jednotkidm v konsolida&nim celku a pHdrufenym
tifetnim jednotkim
Zadné se nevyskytuji.

4. Vyde a povaha jednotlivich polofek vynost a nikladii, které jsou mimofddné svyim
objemem nebo plivodem
Fidné se nevyskyruji

5. Primény pfepodteny pofet zaméstnancd v prib&ho dEetniho obdobi
5 zaméstnancl

6. Informace o nabyti viastnich akcii nebo viastnich podili
Zadné nejsou,

b & uddlosti mezi hovym dnem a sestaveni Gletni zaverky
Zidné nejsou.

Sestaveno dne; 13.4.2022
Mda [
% . Mararylova demukrafickd skademie, 2. &
Hybarriakd 1033/7, CZ- 11000 Praha 1
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